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BUENOS AIREs, | 3 FEB 2017

VISTO el EXP-ANC:0034722/2016 por el que AMERICAN JET SA
solicita concesion para explotar servicios regulares internos e internacionales de
transporte aéreo de pasajeros, carga y correo con aeronaves de gran porte, con
facultad de alterar y/u omitir escalas, en las siguientes rutas:

1) NEUQUEN - COMODORO RIVADAVIA — RIO GALLEGOS - EL CALAFATE —
RIO GRANDE — USHUAIA y V.V,

2)  NEUQUEN - COMODORO RIVADAVIA — ISLAS MALVINAS y v.v..

3) NEUQUEN - TEMUCO (REPUBLICA DE CHILE) — SANTIAGO DE CHILE
(REPUBLICA DE CHILE) y v.v.,

4)  NEUQUEN — COMODORO RIVADAVIA — RIO GALLEGOS - PUNTA ARENAS
(REPUBLICA DE CHILE) y v.v..

9) NEUQUEN - MALARGUE - MENDOZA — SAN MIGUEL DE TUCUMAN -
SALTA — TARIJA (ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA) y v.v..

6)  NEUQUEN - CORDOBA — SAN MIGUEL DE TUCUMAN - SANTA CRUZ DE
LA SIERRA (ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA) y v.v.,

7)  NEUQUEN - CORDOBA — RESISTENCIA — ASUNCION (REPUBLICA DEL
PARAGUAY) y v.v.,

8)  NEUQUEN - ROSARIO — PUERTO IGUAZU y v.v.

9 NEUQUEN - ROSARIO - BUENOS AIRES (AEROPARQUE JORGE
NEWBERY) — PUNTA DEL ESTE (REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY) y
V.v.,

10)  NEUQUEN — BAHIA BLANCA — MAR DEL PLATA — BUENOS AIRES y v.v.,

1) NEUQUEN - CORDOBA - ROSARIO — PORTO ALEGRE (REPUBLICA
FEDERATIVA DEL BRASIL) y v.v..

12) NEUQUEN — SANTA ROSA — BUENOS AIRES y V.V,

13) NEUQUEN - SAN CARLOS DE BARILOCHE — EL CALAFATE — USHUAIA y
V.V, Y

CONSIDERANDO:

Que la referida peticién ha sido tratada en la Audiencia Publica N° 218
como PEDIDO 1V, de conformidad con lo establecido en los Articulos 102, 108 y 128
de la Ley N° 17.285, Cédigo Aeronautico, y que se agreg6 al presente expediente
copia de la version taquigrafica de lo expresado durante dicho acto.

rminos establecidos por el Decreto 2186/92, para explotar servicios
nternos e internacionales combinados con aeronave de gran porte del tipo
bre 13 rutas, con facultad de alterar u
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omitir escalas.

Que el esquema de rutas propuesto tiene por objeto unir varios puntos de
la Patagonia con rutas que formen un triangulo entre MENDOZA, NEUQUEN vy
USHUAIA y aportar aeronaves a su base de NEUQUEN que se dirijan hacia el norte
via SALTA y TUCUMAN vy al noreste via CORDOBA y ROSARIO, con llegada a
puntos regionales limitrofes.

Que asimismo, solicita operar a la ciudad de BUENOS AIRES para
completar la conectividad del servicio propuesto, que de otra forma no seria util para
el habitante del sur del pais.

Que la peticionaria expres6é que si bien en el sur de la Argentina no
sobran los pasajeros de avién, los que estan, definitivamente no cuentan con una
conectividad adecuada y aun no tienen una oferta razonable de servicios.

Que en referencia a ello, destacé que segun la Secretaria de Economia y
Hacienda de la Municipalidad de NEUQUEN, sélo en el mes de octubre de 2016 se
registré un movimiento de 152.000 pasajeros por via terrestre con un incremento del
20% respecto del mes anterior, mientras que por via aérea, el aeropuerto del
Neuquén tuvo un movimiento de 723.000 pasajeros anuales, con un crecimiento
constante y sostenido pero con una participacién menor al 1% en el total de los
aeropuertos del pais.

Que, asimismo, sefalé que las compafias que operan rutas troncales de
largo recorrido ofrecen servicios a los puntos de gran movimiento de pasajeros como
BARILOCHE o COMODORO RIVADAVIA, por lo cual los nuevos oferentes
contribuirian a recargar la oferta de asientos sobre los mismos puntos, generando
una competencia que considera totalmente improductiva.

Que AMERICAN JET S.A. destacé que no pretende concurrir en esas
rutas ni competir con las referidas compafiias y que resulta evidente que en funcién
de la capacidad ofrecida, s6lo puede considerarse como una oferta subsidiaria o de
alimentacién para el trafico de largo recorrido.

Que por otra parte, agregé que en la propuesta de AMERICAN JET S.A.
la oferta de asientos es absolutamente ajustada a la demanda de trafico y que ese
criterio es el resultado de conocer acabadamente cada punto del recorrido y las
posibilidades que ofrece la infraestructura.

Que la base operativa del proyecto que presenta sera el aeropuerto de
NEUQUEN vy la capacidad total del servicio propuesto sera de alrededor de 9.000
asientos mensuales, incluyendo las aeronaves que hoy tiene afectadas y en
operacion.
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Que en esa vasta zona del pais se encuentran importantes fuentes de
recursos como el petréleo, la mineria y las industrias icticola, frutihorticola,
vitivinicola y turistica, mientras que la comunicacién por via aérea se encuentra
desarticulada e incompleta.

Que para fomentar mayores inversiones y generar desarrollo es prioritario
dotar a todas las zonas del pais con comunicaciones agiles y confiables, porque mas
y mejores comunicaciones fisicas produciran mas y mejores inversiones productivas.

Que respecto de las peticiones tratadas en la Audiencia Publica N° 218 se
registraron como participantes, entre otros, el ORGANISMO REGULADOR DEL
SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA); la EMPRESA NACIONAL DE
NAVEGACION AEREA (EANA); los intendentes de las ciudades de NEUQUEN vy
VIEDMA,; autoridades provinciales, organismos publicos de nivel provincial y
municipal que regulan en su ambito las actividades turisticas asi como asociaciones
y particulares interesados vinculados a dichas actividades; asociaciones gremiales
que representan al personal empleado en diversos sectores del transporte aéreo y a
trabajadores del Estado; camaras empresarias del transporte automotor de
pasajeros y empresas de esa actividad; otros organismos y particulares, tales como
la ASOCIACION INTERNACIONAL DE TRANSPORTE AEREO (IATA) y la
CAMARA DE COMPANIAS AEREAS EN ARGENTINA (JURCA).

Que el Presidente del ORSNA hizo constar que al inicio de su gestion los
aeropuertos se encontraban en estado de estancamiento, sin obras y servicios
suficientes, pero que se comenzaron gran cantidad de proyectos, habiéndose
completado los de CORDOBA y MENDOZA. Asimismo, mencion6 que en los
proximos tres afios se planea duplicar la cantidad de espacios, posiciones y
plataformas en diecinueve aeropuertos y renovar por completo el de EZEIZA,
destacando, por otra parte, que las lineas aéreas fueron incorporadas a la tarea de
diserio de aeropuertos.

Que el Vicepresidente de EANA sefialé haber advertido un bajo desarrollo
en las inversiones en aeronavegacion; detall6 las actividades que se llevan a cabo,
tales como la gestiéon y el disefio del transito y del espacio aéreo, la provision de
informacion y servicios generales para la aeronavegacion segura, menciono los
objetivos que se plantea, entre ellos optimizar el disefio del espacio aéreo y mejorar
la informaciéon meteorologica; pormenorizé que se encuentra realizando inversiones
en sistemas de aterrizaje automatico y de comunicacioén, navegacion y vigilancia, a
fin de reducir los costos y tiempos de operacion y la afectacion al medio ambiente.

. Que IATA y JURCA formularon similares exposiciones, en las cuales,
luego de describir las actividades de tales organismos, destacaron los beneficios de
la aviacion para la poblacién en general por la facilitacion del comercio, el turismo, la
conectividad de lugares distantes, etc., sefialando que nuestro pais ha crecido en
numero de pasajeros menos que los paises vecinos y que esta también menos
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conectado. En relacion a ello, IATA destact que en las proyecciones a 20 afios que
realiza, prevé para esos paises un crecimiento muy superior al que tendria el
nuestro dentro del marco regulatorio imperante, destacando, no obstante, que se
advierte un significativo potencial para el crecimiento de la demanda si se realizan
reformas en pos de regulaciones menos gravosas, oportunidades de competencia
equitativas y con la infraestructura necesaria para acompanarlo.

Que los intendentes municipales y las autoridades de la Provincia de
SANTA FE presentes, asi como los organismos publicos, camaras empresarias y
particulares vinculados a las actividades turisticas se manifestaron, en general, a
favor de los servicios peticionados.

Que respecto de la peticion de AMERICAN JET S.A. alegaron varios
presentantes previamente inscriptos.

Que en tal sentido, el sefior Horacio QUIROGA, Intendente de la ciudad
de NEUQUEN, destacd la mejora en la conectividad que entrafia el proyecto
presentado por tres de las empresas peticionarias, entre ellas AMERICAN JET S.A.

Que en particular, destacO que esta empresa propone servicios
necesarios para mejorar la relaciéon con puntos situados en CHILE, que de otro
modo y a pesar de la corta distancia directa entre localidades, s6lo se conectan a
través de BUENOS AIRES, incrementando los tiempos y los costos que un vuelo de
aproximadamente cuarenta minutos podria resolver.

Que la sefiora Gabriela TESTA, en representacion del Ente de Turismo de
MENDOZA, apoyo la decision del gobierno nacional de concesionar mas rutas
internacionales y de cabotaje para los servicios regulares de pasajeros, de cargas y
de correo.

Que en tal sentido agradecid, desde el gobierno de MENDOZA, el interés
de las lineas aéreas como AMERICAN JET S.A, con su eleccién no sélo de la
ciudad de MENDOZA, que tiene una gran capacidad sino de los destinos como
MALARGUE, en el sur de esa provincia, que ademas de lo turistico tienen un gran
potencial por el desarrollo cientifico que alli tiene lugar.

Que el sefior Ricardo CIRIELLI, por la ASOCIACION DEL PERSONAL
TECNICO AERONAUTICO, expres6 su agradecimiento a AMERICAN JET S.A. por
haber mantenido sus servicios durante afios y por presentarse a solicitar mas rutas,
destacando que en su trayectoria ha cumplido con toda la normativa argentina
vigente y ese es un mérito importante.

Que el sefior Rodolfo CASALI, por la UNION DE PERSONAL SUPERIOR
Y PROFESIONAL DE EMPRESAS AEROCOMERCIALES (UPSA) y el PROGRAMA
PROPIEDAD PARTICIPADA de AEROLINEAS ARGENTINAS vy el sefior Cristian
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Martin EARDHARDT, por la representacion de las Acciones Clase "B" del
PROGRAMA DE PROPIEDAD PARTICIPADA DEL PERSONAL de AUSTRAL
LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR S.A., se manifestaron oponiéndose al
otorgamiento de todas las rutas solicitadas por AMERICAN JET S.A., por considerar
que muchas de ellas son concurrentes con las que actualmente explotan
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. y AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL
SUR S.A. y por entender que los expedientes por los que tramitan las solicitudes
contienen irregularidades de forma y de fondo. Cuestionaron, ademas, la capacidad
econdémico-financiera y aludieron a supuestas falencias en cuanto a la inscripcion de
documentacion societaria de la empresa peticionaria.

Que los mencionados participantes sefialaron que consideran un tema
ajeno a esta instancia la peticion de que se revea el desalojo de Aeroparque
efectuado en el afio 2013, formulada por AMERICAN JET S.A. en su solicitud de
Audiencia Publica.

Que asimismo, manifestaron que la empresa AMERICAN JET S.A. no
habria acreditado su capacidad econémico-financiera y que a fojas 26 del presente
expediente la ANAC lo reconoce, pero haciendo una interpretacion arbitraria de la
norma aprobé igualmente |la presentacion a audiencia publica.

Que los presentantes sostuvieron, ademas, que la INSPECCION
GENERAL DE JUSTICIA (IGJ) no publicé la resolucion asamblearia relativa a la
designacion de administradores ni la constancia de inscripcién en la propia IGJ, sin
que la ANAC lo observara.

Que concluyendo, reiteraron su rechazo a lo solicitado por la peticionaria
y apelaron a la racionalidad que debe primar en las autoridades a efectos de
estudiar estos casos con un mayor detenimiento y profundidad, sabiendo que en un
mercado de bajas expectativas de crecimiento, cualquier distorsion surtira el efecto
contrario al deseado y el ingreso de nuevos actores con potencial de aplicar tarifas
por debajo del costo producira, por efecto de ese dumping, la inevitable caida de las
empresas establecidas, con la consiguiente pérdida de fuentes de trabajo, el
achicamiento de frecuencias y rutas y la creacion de un cuasi monopolio en manos
de privados.

Que el sefior Diego GARCIA, en representacion de las empresas
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. y AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL
SUR S.A. expres6 su oposicion a la “concesion de todas las rutas internacionales
solicitadas por la empresa AMERICAN JET S.A. con excepcioén de los puntos ISLAS
MALVINAS (sic), TEMUCO y PUNTA ARENAS, por no contar con objeciones a
dicha concesion”.

| Que en lo relativo a la ruta pedida hacia la ciudad de SANTIAGO DE
CHILE, manifest6 que AEROLINEAS ARGENTINAS y AUSTRAL operan 35
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frecuencias semanales, incrementandose a 42 a partir del mes de abril de 2017, lo
que representara un incremento de asientos en dicha ruta del 34%. Asimismo,
agreg6é que AIR CANADA opera la ruta en cuestion con un vuelo diario y KLM lo
hace 5 veces por semana sumado a la operacion regular de las lineas aéreas LAN y
SKY AIRLINE, con lo cual la ruta es servida con entre 16 y 19 vuelos diarios segun
el dia de la semana, cubriendo ampliamente la demanda.

Que en lo relativo a los servicios con destino al ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA, el citado participante sostuvo que sus
representadas operan la ruta BUENOS AIRES - SANTA CRUZ DE LA SIERRA,
haciendo uso de la totalidad de la capacidad contemplada en el Acuerdo Bilateral,
con un factor de ocupacién que durante el afio 2016 no ha superado el 61%, no
obstante lo cual, tienen previsto incrementar los asientos ofrecidos en dicha ruta en
un 3% para el ano 2017.

Que teniendo en cuenta que la capacidad convenida en el Acuerdo
Bilateral se encuentra cubierta en su totalidad y que el coeficiente de ocupacion
registrado en el ultimo afio arroja que no existe demanda insatisfecha, no considera
oportuno el ingreso de nuevos operadores en la ruta mencionada.

Que respecto a la ciudad de TARIJA, el Sr. GARCIA sefalé que no
existirian frecuencias disponibles en el Acuerdo Bilateral para operar con lineas
aéreas nacionales el puente aéreo.

Que con relacion al destino solicitado a la REPUBLICA DEL PARAGUAY,
el participante manifesté que durante el afo 2016 el Grupo Empresario al que
pertenece ha operado 14 frecuencias semanales en la ruta BUENOS AIRES -
ASUNCION, con un factor de ocupacion del 69% anual, y que ha decidido mantener
la oferta actual, teniendo en cuenta que la demanda se encuentra satisfecha.
Considera que no sera oportuno concesionar dicha ruta otro operador de bandera
argentina, atento a que el mercado no lo requiere.

Que con relacién a la ruta NEUQUEN - ROSARIO - BUENOS AIRES
(AEP) - PUNTA DEL ESTE, el Sr. GARCIA mencion6 que AEROLINEAS
ARGENTINAS S.A. y AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR SA.
operaron en el afo 2016 la ruta AEROPARQUE - PUNTA DEL ESTE con un
promedio de 34 frecuencias semanales en enero y febrero y 7 frecuencias
)\, semanales durante el resto del afo. Indicé ademas, que atento a que estamos
transitando la temporada alta estival, sus mandantes han programado 65 vuelos a fin
de satisfacer la demanda entre ambos Estados, resaltando que la ciudad de PUNTA
DEL ESTE es un destino turistico de alta densidad de pasajeros durante el verano.
Asimismo, remarcé que el Grupo mantendra 7 frecuencias semanales a la ciudad de
PUNTA DEL ESTE durante el afio 2017.

Que en relacion a la solicitud de concesion del punto PORTO ALEGRE,




“2017 — ANO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES”

ANAC | 2EESeNE"

indicé que durante el ultimo afio fueron operadas 7 frecuencias semanales, siendo
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. y AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL
SUR S.A. los unicos operadores argentinos en la ruta. Asimismo, destacé que si
bien el factor de ocupacién durante ese periodo fue del 79%, apostando a la
operacion hacia/desde este destino, se ha proyectado para el afno entrante un
incremento de asientos del 25% (con aeronaves marca Boeing, modelo B737-800
que conforman la flota de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.). Por tal motivo, en aras
de no perjudicar la operacion actual, consider6 que no existe demanda insatisfecha
en la mencionada ruta que justifique el ingreso de nuevos operadores.

Que el sefor Gustavo LIPOVICH se refiri6 a presuntas deficiencias del
llamado a Audiencia Publica, sin haber hecho alusién a cuestiones relativas a la
conveniencia, necesidad o utilidad general de los servicios propuestos.

Que esta Junta solicité a los peticionarios la presentacién por escrito de
sus respuestas a las observaciones efectuadas por los participantes en la Audiencia
Publica, lo cual fue cumplimentado por AMERICAN JET S.A. en su presentacion del
dia 29 de diciembre de 2016, mediante EXP-ANC:0049473/2016.

Que igualmente se solicitd la opini6n a la SECRETARIA DE
PLANIFICACION DEL TRANSPORTE DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE, sobre
la base de las manifestaciones y presentaciones realizadas por diversas entidades
vinculadas al transporte automotor, la que fue contestada sin formular apreciaciones
al respecto (PV-2017-00162285-APN-SECPT#MTR) .

Que en su respuesta, AMERICAN JET S.A. sefialé las diferencias en
cuanto a la flota y participacion en el mercado que presentan AEROLINEAS
ARGENTINAS S.A. y de AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR SA.
frente a su proyecto, asi como la expresa disposicion legal que permite que las rutas
puedan ser concesionadas a distintos explotadores.

Que en la Audiencia Publica celebrada se han escuchado voces y se han
presentado argumentos en apoyo y en oposicién a los pedidos formulados que han
sido resefados precedentemente.

Que en linea general, las opiniones favorables a los pedidos se han
centrado en la necesidad de aumentar la conectividad tanto interna como
internacional; el desarrollo del turismo y el incremento de las actividades que puedan
generar nuevas fuentes de trabajo, directa e indirectamente relacionadas con el
transporte aéreo.

Que las oposiciones formuladas también pueden agruparse en varios
ejes: fallas documentales de las peticionarias y defectos procedimentales;
insuficiencia de la infraestructura aeronautica, tanto en su faz de instalaciones como
de servicios a la aeronavegacion; ausencia de marcos laborales relativos al personal




“2017 — ANO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES”

ANAC | 2SNV

que pretenden incorporar las nuevas empresas; inexistencia de demanda de
transporte aéreo insatisfecha; haberse agotado la capacidad disponible en virtud de
ciertos Acuerdos de Servicios de Transporte Aéreo; resguardo de los derechos de
los que son titulares las empresas AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. y AUSTRAL
LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR S.A. y perjuicios para el transporte automotor
de larga distancia.

Que es funcién de esta Junta evaluar la conveniencia, necesidad y
utiidad general de los servicios peticionados, considerando en forma concreta lo
preceptuado por el Decreto N° 2186/92.

Que en este sentido resulta necesario sopesar las opiniones vertidas en la
Audiencia Publica celebrada y evaluar desde los puntos de vista sefalados en el
paragrafo anterior, las peticiones formuladas a la luz de los elementos de juicio que
brindan los datos existentes en la Administracion.

Que las pretendidas fallas documentales o procedimentales no pueden
ser evaluadas por esta Junta, por tratarse de cuestiones ajenas a su funcién
especifica y ser materia sobre la que se han expedido las dependencias
competentes de la ANAC.

Que en cuanto a la alegada insuficiencia de la infraestructura
aeroportuaria, las autoridades con competencia en la materia se han referido a las
obras necesarias, algunas encaradas y completadas, otras en curso de ejecucion y
otras formando parte de los planes futuros de expansion y modernizacion.

Que sin perjuicio de ello cabe destacar que los servicios que
eventualmente se concedan o autoricen a las empresas peticionarias, estaran
sujetos a la posibilidad de su concreto ejercicio en las condiciones que determinen
las respectivas autoridades aeroportuarias.

Que las cuestiones gremiales y laborales planteadas por las respectivas
entidades no son materia a evaluar en esta instancia, de manera que nada de lo que
surja de este asesoramiento podria afectar el derecho de los trabajadores que
establece la legislacion respectiva.

Que las restantes objeciones formuladas referentes a inexistencia de
demanda de transporte aéreo insatisfecha; haberse agotado la capacidad disponible
en virtud de ciertos Acuerdos de Servicios de Transporte Aéreo, resguardo de los
derechos de los que son titulares las empresas AEROLINEAS ARGENTINAS SA. y
AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR S.A. y perjuicios para el transporte
automotor de larga distancia, constituyen la materia especifica en que debe
intervenir esta Junta, a fin de asesorar acerca de la posibilidad de determinar la real
entidad de las objeciones formuladas y la posibiidad de armonizar los
cuestionamientos expresados, cotejandolos con datos objetivos y eventuales
adecuaciones que favorezcan mutuos beneficios.
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Que el Decreto N° 2186/92 determina entre sus principios rectores el
ingreso al mercado de nuevos explotadores y el estimulo de la competencia,
debiendo ello ser analizado en el contexto de los demas principios que el
mencionado decreto enuncia.

Que en tal sentido, la iniciativa proyectada por AMERICAN JET S.A.
constituye un emprendimiento que tiende a satisfacer los principios de ingreso al
mercado de nuevos explotadores, estimulo a la competencia y diversificacion de los
servicios, que constituyen las aspiraciones declaradas en el Decreto N° 2186/92.

Que en cuanto a las operaciones de cabotaje, cabe destacar que es la
Unica empresa que cuenta con su base operativa en el aeropuerto de NEUQUEN y
partiendo de ello, conecta dicho aeropuerto con distintas ciudades de nuestro pais,
las que al presente no estan conectadas por via aérea en ningun caso.

Que AMERICAN JET S.A. solicitd operar las siguientes rutas internas:

QN -CRD-RGL-FTE-RGA-USH | 4 _NON-BHI-MDQ-AEP

NQN-BRC-FTE.USH

NQN-ROS-IGR

Que consecuentemente se aprecia que resulta altamente conveniente,
necesario y de utilidad general incorporar los servicios propuestos, ya que la
peticionaria cuenta con los equipos que propone utilizar, cuyas capacidades
comerciales son menores que las del resto de las empresas que operan en la
actualidad, por lo que lejos de generar competencia con los servicios actuales, la
operacién de dicha transportadora complementara a las lineas aéreas regulares
existentes, mejorando enormemente la conectividad en todo el territorio nacional.

Que no obstante, teniendo en cuenta que la transportadora solicita contar
con la facultad de omitir o alterar escalas, a fin de configurar una red de servicios
que intercomuniquen adecuadamente el pais sin perder de vista el mantenimiento de
las ecuaciones econdmicamente razonables para la operacion empresaria, se
recomienda conceder lo solicitado permitiendo la alteraciéon de los puntos de cada
ruta, pero limitdndose la posibilidad de omitir escalas hasta un maximo del
CINCUENTA POR CIENTO (50%) de los puntos de cada ruta;

Que AMERICAN JET S.A. solicitd operar las siguientes rutas
internacionales:

NQN-COR-RES-ASU

1
3
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Que tratandose de servicios propuestos para ser operados en rutas no
concurrentes, esta Junta igualmente considera procedente, por los mismos motivos
indicados precedentemente, dar curso favorable a la concesion pedida.

Que en lo referente a los servicios que actualmente desarrollan las
empresas AEROLINEAS ARGENTINAS SA. y AUSTRAL LINEAS AEREAS -
CIELOS DEL SUR S.A. los mismos se prestan sin condiciones de exclusividad
conforme lo preceptuado por el Cédigo Aeronautico y que su Decreto Reglamentario
N° 2186/92 promueve la incorporacion de nuevos explotadores y el estimulo de la
competencia.

Que por otra parte, no se aprecia como conveniente propiciar la
denegacion de algunas de las rutas pedidas por el hecho de estar siendo operadas
por otro explotador, pues tal decision podria malograr el proyecto en su conjunto, en
perjuicio de los usuarios y de la conectividad que se propicia incrementar.

Que los servicios internos propuestos por AMERICAN JET S.A.
permitirian una intercomunicacion eficiente entre puntos de nuestro extenso
territorio, seglin lo propiciado por la Ley N° 19.030 de Politica Nacional de
Transporte Aerocomercial.

Que en cuanto a las rutas internacionales peticionadas, la incorporacién
de un nuevo transportador argentino podria contribuir a proyectar la presencia de
nuestro pais en rutas que en ciertos casos se encuentran prioritariamente
explotadas por transportadores extranjeros o en las que un nuevo explotador podria
permitir diversificar la oferta y, con ello, captar una mayor proporcién del mercado.

Que esta Junta considera conveniente, necesario y de utilidad general,
posibilitar una mayor oferta de capacidad por parte de transportadores argentinos en
las rutas regionales, en las que en general existe capacidad disponible para nuestro
pais.

Que existen normas para los casos en que corresponda distribuir
capacidad disponible en un marco bilateral determinado (Resolucion MEYOSP N°
901/96) y ademas, los servicios de transporte aéreo deben ser otorgados
condicionados a la eventual obtencién de los derechos de trafico y/o de la capacidad
que tornen factible la operatoria proyectada por la empresa, en los términos del
Articulo 10 de la Ley N° 19.030.

Que esta Junta considera conveniente, necesario y de evidente utilidad
general la incorporacion de un transportador de nuestro pais para explotar servicios
de transporte aéreo internacional hacia los destinos propuestos, lo cual implicaria la
posibilidad de aportar pasajeros de esos puntos hacia nuestro pais, incrementando
de tal forma las operaciones que permitirian aprovechar, a su vez, el flujo de esos
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pasajeros en el ambito interno.

Que teniendo en cuenta los precedentes considerandos y en virtud de lo
dispuesto por la Resolucion E 485 de fecha 25 de noviembre de 2016 del
MINISTERIO DE TRANSPORTE,

LA JUNTA ASESORA DEL TRANSPORTE AEREO
DICTAMINA:

1°.- Dar por satisfechas las exigencias de conveniencia, necesidad y utilidad general
de los servicios solicitados por AMERICAN JET S.A. en los términos indicados en el
punto siguiente.

2°.- Proponer se dé curso favorable a la concesion solicitada por AMERICAN JET
S.A., para operar servicios regulares internos e internacionales de transporte aéreo
de pasajeros, carga y correo, con aeronaves de gran porte, con facultad de alterar u
omitir escalas, con las limitaciones que se establecen y sujeta, en su caso, a la
obtenciéon de los derechos de trafico o capacidad necesarios para su efectivo
ejercicio, en las siguientes rutas:

1)  NEUQUEN — COMODORO RIVADAVIA — RIO GALLEGOS — EL CALAFATE —
RIO GRANDE — USHUAIA y v.v.,

2)  NEUQUEN - COMODORO RIVADAVIA — ISLAS MALVINAS y v.v.,

3) NEUQUEN - TEMUCO (REPUBLICA DE CHILE) — SANTIAGO DE CHILE
(REPUBLICA DE CHILE) y v.v.,

4) NEUQUEN — COMODORO RIVADAVIA — RIO GALLEGOS - PUNTA ARENAS
(REPUBLICA DE CHILE) y v.v.,

5)  NEUQUEN — MALARGUE — MENDOZA - SAN MIGUEL DE TUCUMAN -
SALTA — TARIJA (ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA) y v.v.,

6) NEUQUEN — CORDOBA — SAN MIGUEL DE TUCUMAN — SANTA CRUZ DE
LA SIERRA (ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA) y v.v.,

7) NEUQUEN - CORDOBA — RESISTENCIA — ASUNCION (REPUBLICA DEL
PARAGUAY) y v.v.,

8) NEUQUEN — ROSARIO — PUERTO IGUAZU y v.v.,

9) NEUQUEN - ROSARIO - BUENOS AIRES (AEROPARQUE JORGE
NEWBERY) — PUNTA DEL ESTE (REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY) y
V.V.,

10) NEUQUEN — BAHIA BLANCA — MAR DEL PLATA — BUENOS AIRES y v.v.,

11) NEUQUEN - CORDOBA - ROSARIO — PORTO ALEGRE (REPUBLICA
FEDERATIVA DEL BRASIL) y v.v.,

12) NEUQUEN — SANTA ROSA — BUENOS AIRES y v.v.,

13) NEUQUEN — SAN CARLOS DE BARILOCHE — EL CALAFATE — USHUAIA y
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V.V,

La propuesta se completa con la posibilidad de alteracion de los puntos de cada
ruta, pero limitandose |a posibilidad de omitir escalas, sobre la base de la siguiente
formula:

— En las rutas internas no podran omitirse escalas que superen el CINCUENTA
POR CIENTO (50%) de los puntos de cada ruta;

- El punto BUENOS AIRES sera facultad de la Autoridad Aeronautica
autorizarlo para ser operado en el Aeroparque Jorge Newbery o en el
Aeropuerto Internacional Ministro Pistarini, de Ezeiza, de conformidad con los
resultados de los estudios sobre |a infraestructura disponible y factibilidad
operativa.

- Las limitaciones y condicionamientos precedentemente indicados se aplicaran
aun en caso de conexién o reencaminamiento de trafico en los términos
establecidos en la Resolucién S.T. N° 270 del dia 22 de septiembre de 1987

por el Articulo 7 inciso b) del Anexo Il del Decreto N° 2186/92 en un plazo no mayor
a los CIENTO OCHENTA (180) dias, bajo apercibimiento de declarar la caducidad
de las actuaciones (Art. 14 de la norma citada).

4°- Elevar estas actuaciones, con el presente Dictamen, al MINISTERIO DE
TRANSPORTE, en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 29 del Anexo | de Ia
Resolucion E 485/2016 del MINISTERIO DE TRANSPORTE, para conocimiento,
consideracién y prosecucién del tramite.

DICTAMENN® 5 Q 2

—/4 M

‘ i
Ing. Juan Pedro IRIGOIN
PRESIDENTE |




